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BRUG KUNST OG KULTUR TIL AT SKABE TRIVSEL

Kunst og kulturoplevelser i arbejdstiden er veerd at overveje, nir du som leder vil skabe en
baeredygtig arbejdsplads. Det kan nemlig vaere med til at fremme den mentale sundhed og styrke
det psykiske arbejdsmilje.

Af Solveig Autzen og Michael Martini
#Stress og trivsel #Baredygtighed #Organisation
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Vi har i de senere ar set en voksende interesse bade herhjemme og i udlandet for at studere sammenhangen mellem kunst, kultur og
sundhed og for at koble kulturelle aktiviteter med en sundhedsfremmende dagsorden.

En lang raekke undersegelser bakker op om kulturens positive effekter. Helt aktuelt viser et nyt, stort britisk studie eksempelvis, at der er
en positiv sammenhzng mellem menneskers brug af kulturtilbud (museer, teatre og koncerter) og deres levetid.!

Herhjemme har mange kommuner indset, at kultur kan mere end blot at underholde. Kunst og kulturaktiviteter rykker i stigende grad
ind som et behandlingstilbud til sygemeldte borgere med let til moderat depression, stress og angst. Recepten kan for eksempel besta i
hejtleesning, feellessang eller museumsbesgg. De kulturelle tilbud skal hjelpe borgerne til at fa en bedre mental sundhed og pa sigt
bringe dem tettere pa arbejdsmarkedet.”

Men hvad er det, kunst og kultur kan? Kan du som leder konkret bringe kunst- og kulturaktiviteter i spil som et element i den
trivselsfremmende indsats pa arbejdspladsen — og i givet fald, hvordan?

Vi dykker her ned i disse spergsmal, dels med afset i forskningen inden for kultur og sundhed, dels pa baggrund af nogle konkrete
erfaringer fra to arbejdspladser, hvor ledelsen pa forskellig made bringer kunst og kultur ind som en del af arbejdslivet.

g

""Engagement 1 kunst- og kulturaktiviteter kan forbedre vores subjektive velvare, vores
livstilfredshed og vores oplevelse af mening med tilverelsen.""

Anita Jensen, forsker ved Aalborg Universitet og Kultur- og Sundhedsstrateg i Region Skéne
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MEDARBEJDERE EFTERSPORGER KUNST OG KULTUR

Neasten hver tredje lonmodtager angiver, at de 1 hgj grad eller i meget hgj grad synes, at deres arbejdsgiver eller
arbejdsplads skal bruge tid og ressourcer pa kultur- og kunstaktiviteter. Det viste en undersggelse, som YouGov i
2014 gennemforte blandt 1.305 erhvervsaktive danskere.

Kilde: "Kunst og bold har tag i arbejdslivet”, Gitte Redder i Ugebrevet A4, 18. februar 2014.

Kunst og kultur som element i arbejdspladsens trivselsindsats

Anita Jensen er forsker ved Nordjysk Center for Kultur og Sundhed ved Aalborg Universitet og er samtidig ansat som Kultur- og
Sundhedsstrateg i sundhedssektoren i Region Skane. Hun har i en arraekke forsket i samspillet mellem kultur og sundhed, og ifelge
hende kan kunst og kultur have en positiv effekt pa den enkeltes mentale sundhed.

12017 stod Anita Jensen bag en omfattende rapport®, som samler og vurderer de vesentligste forskningsresultater om effekten af
kulturtilbud i sundhedsregi.

— Engagement i kunst- og kulturaktiviteter kan forbedre vores subjektive velvere, vores livstilfredshed og vores oplevelse af mening
med tilvaerelsen. Kulturen og kunsten kan vere med til at skabe et frirum, hvor man far mulighed for at fa sine sanser stimuleret, far
astetiske oplevelser og nye perspektiver, forteller Anita Jensen.

Det er ogsa erfaringerne fra projektet Kulturvitaminer, som er ét af de danske Kultur pd Recept-programmer, hvor mennesker med
stress, angst eller depression hen over et ti-ugers-forleb deltager i kunst- og kulturaktiviteter. Det kan for eksempel vere felleslaesning,
guidet byvandring eller teaterbesog sammen med andre.

Anita Jensen interviewede deltagerne omkring deres oplevelse af forlebet, og resultatet viste en forbedring af bdde den mentale og

fysiske sundhed. Deltagerne rapporterede om oget selvvaerd, mere livsglaede og foreget motivationsniveau.*

Kultur pd Recept-programmerne bygger i hoj grad p4, at man er sammen med andre omkring de kunstneriske og kulturelle oplevelser,
og at man som deltager er medskabende i processen. Netop det, at man som individ indgar i en aktiv interaktion med kunsten og
kulturen, har ifelge forskningen en sundhedsfremmende effekt, fortaeller Anita Jensen.

Ifolge hende er der god grund til at tro, at erfaringerne fra kultur- og sundhedsomradet kan inspirere til sundhedsfremmende indsatser
ude pa arbejdspladserne.

Hun henviser til et finsk studie fra 2016, hvor en gruppe af sygeplejersker over en periode pa et halvt ar deltog i forskellige kulturelle
aktiviteter arrangeret af arbejdspladsen, sdsom teater- og musicalforestillinger, koncerter, museumsbesog og sightseeing. Undersggelsen
viste en positiv ssmmenhang mellem kulturel aktivitet pa den ene side og oplevet velvare og arbejdsengagement pa den anden. De
sygeplejersker, der benyttede sig af flest kulturelle tilbud i lebet af de seks maneder, som undersggelsen varede, rapporterede den sterste

grad af velvare.’

Undersogelsen viste ogsa, hvordan det at deltage i aktiviteter ssmmen med andre kan vare med til at styrke relationerne og fzllesskabet
i en gruppe. Det har i sig selv en positiv effekt pa arbejdsengagementet, forteller Anita Jensen.

"Kunst er 1 virkeligheden en fabelagtig icebreaker, fordi den skaber bro og dialog mellem
mennesker, som kan mades og tale om et fzlles tredje."
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Mette Thomsen, erhvervspsykolog

Case: Kunsten kan dbne op for dialog
Kunst og kultur kan altsé tilsyneladende veere med til at opbygge den sociale kapital pé en arbejdsplads og dermed vaere med til at
styrke trivslen og et godt arbejdsmilje.

En leder, som har gje for saerlig kunstens potentiale i den sammenheng, er administrerende direkter Anne Marie Oksen fra
virksomheden CEJ Ejendomsadministration, der rader over en imponerende kunstsamling af nyere og &ldre dato.

.

— Den @stetik, der moader ens gje, tror jeg, giver noget ro og harmoni i virksomheden, lyder det fra administrerende
direktor Anne Marie Oksen, ndr hun taler om veardien af at investere i kunst pa arbejdspladsen. Foto: Solveig
Autzen.

— Kunst giver anledning til dialog og refleksion i hverdagen og kan vare med til at skabe noget debat om vores liv, forteller Anne
Marie Oksen.
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Mange arbejdspladser har en kunstforening, hvor de sarligt kunstinteresserede medarbejdere kan melde sig ind. Der arrangeres méske
en kunstudstilling i kantinen, og man kan som medlem vzre heldig at vinde et kunstvaerk ved den arlige lodtraekning pa
generalforsamlingen. Men CEJ har taget skridtet videre og ladet kunst og kunstverker spille en mere aktiv rolle pa arbejdspladsen.

Anne Marie Oksen forteller, at det altid har vaeret en stor del af virksomheden at have kunst haengende pé veeggen. Derfor var det ogsa
naturligt, at man for et ar siden meldte sig ind i Kunst pa Arbejde (KPA) — en forening, der indkeber og udlejer samtidskunst til danske
arbejdspladser.

Ledelsen hos CEJ er ikke i tvivl om, at kunsten er med til at skabe trivsel for deres medarbejdere og kan fungere som en slags modvegt
til en hverdag, hvor man ofte skal vere rationel og effektiv. Kunsten er samtidig med til at tegne arbejdspladsen udadtil:

— Vi er en virksomhed, der er baseret pd kvalitet i vores arbejde, og derfor er det naturligt, at vi ogsa har et @stetisk udtryk i vores
mebler, i vores indretning og dermed ogsé den kunst, vi har hengende, forteeller Anne Marie Oksen.

Ud over at der ser prasentabelt ud, ndr kunderne kommer pa beseg, skaber kunstvarkerne ogsa en god dialog ifelge Anne Marie Oksen.
En observation og erfaring, der deles af erhvervspsykolog Mette Thomsen. Som tidligere leder af KPA har hun mange ars erfaring med,
hvordan man kan bruge kunst til at berige arbejdslivet:

— Kunst er i virkeligheden en fabelagtig icebreaker, fordi den skaber bro og dialog mellem mennesker, som kan medes og tale om et
feelles tredje, forteeller Mette Thomsen.

Som ledelsesverktej giver kunsten desuden dig som leder mulighed for at tage temperaturen pa dine medarbejdere og laere dem bedre at
kende.

Der kan ofte veere et misforhold mellem, hvad man viser udadtil, ndr man er pé arbejde, og hvordan man har det indadtil. At kigge pa
kunst kan rent faktisk legitimere nogle af de mere svare og komplekse folelser, og det kan give folk en mere rolig og autentisk veren,
papeger Mette Thomsen.

Hun tilfajer, at kunst kan give en pause fra stress og jag og give rum til, at man kan fé et kontemplativt gjeblik, som kan give luft til
hjernen og tankerne der, hvor man nu er.

TRE GODE RAD TIL AT ARBEJDE MED KUNST- OG KULTUROPLEVELSER

Hvis du som leder vil bruge kunst og kultur som en del af den trivselsfremmende indsats pé arbejdspladsen, ber du
vare opmarksom pé felgende:

1. Det skal vzere et zrligt og bevidst valg

Du skal sperge dig selv som leder: Vil du det her? Det er en prioritering og et valg. Du skal veere erlig omkring,
hvorfor du vil satse pa kunst og kultur som en del af trivselsindsatsen, og hvad baggrunden er for din beslutning.
Arlighed skaber tillid og er grundlaeggende for gode relationer og et godt samarbejde.

2. Involvér medarbejderne

Serg for at involvere medarbejderne, herunder arbejdsmiljerepraesentanterne, fra starten for at skabe opbakning til
projektet. Bade typen af arbejdsplads og typen af medarbejdere spiller en vigtig rolle, nar du som leder skal
beslutte dig for, hvilke typer af kunst- og kulturaktiviteter du vil bringe i spil. Bed medarbejderne om at komme
med forslag til aktiviteter, s& de fir indflydelse pé beslutningerne.

3. Gor det til en strategisk indsats — og gerne obligatorisk
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Hvis kunst og kulturelle aktiviteter for alvor skal spille en rolle, néar det geelder om at forebygge stress og fremme
mental trivsel pa arbejdspladsen, er der behov for, at de kulturelle aktiviteter bliver integreret pd arbejdspladsen.
Taenk pa dem som del af en strategisk trivselsindsats og ikke blot som et personalegode. Trivselsaktiviteterne skal
veaere en del af arbejdstiden og gerne obligatoriske for alle medarbejdere. Pa den méade signalerer du, at du tager
medarbejdernes trivsel alvorligt.

Case: Nogle er til lobeture og motion, andre er til litteratur og kunst
CEJ Ejendomsadministration er altsé et eksempel pa, at man som ledelse og arbejdsplads kan bruge kunst som mere end blot
udsmykning.

Men der er ogsé andre mader, hvorpa du som leder kan eksperimentere med at bringe kulturoplevelser i spil pa arbejdspladsen. Det
viser erfaringerne fra Ungdomscentret Knudmosen, hvor ledelsen har valgt at give medarbejderne mulighed for at deltage i forskellige
kunst- og kulturaktiviteter i arbejdstiden. Medarbejderne har for eksempel malet, nogle har laest litteratur sammen eller varet pa
kunstmuseum.

Idéen med at dyrke kulturelle aktiviteter i arbejdstiden kom for nogle ar siden, da en trivselsundersegelse viste, at der var nogle
udfordringer pa arbejdspladsen. For at styrke faellesskabet ivaerksatte Mette Bonde nogle aktiviteter, som kunne bringe medarbejderne

teettere pa hinanden. Ikke bare som professionelle, men ogsd som mennesker.

En vigtig pointe, nar du bruger kulturelle aktiviteter som trivselsfremmende tiltag, er, at medarbejderne er med til at definere retningen

og har indflydelse pa, hvilken form for aktiviteter der giver mening for den enkelte.

Nér det lykkes, kan kunst- og kulturoplevelser vaere med til at styrke sammenholdet og det psykiske arbejdsmilje og dermed vere et
element i skabelsen af en baredygtig arbejdsplads.

- Kunst og kultur er ikke malet, men det er midlet til at fi udlest noget potentiale i mennesker, forteller Mette Bonde.

Og sé er det er jo heller ikke alle, der er til kunst og litteratur. De kulturelle tiltag er saledes en del af flere trivselsfremmende aktiviteter,
herunder lob og andre former for motion, forklarer forstanderen.

Investeringen i medarbejdernes trivsel har ifelge Mette Bonde resulteret i et langt lavere sygefraver og dermed vist sig at vaere en god
forretning for arbejdspladsen, der de senere ar tre gange har veret i topfem pa listen over Danmarks bedste arbejdspladser.

OM FORFATTERNE

Michael Martini er uddannet psykolog og ph.d. fra Aarhus Universitet og fagjournalist fra Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole. Han arbejder til daglig med ledelsesudvikling pd Aarhus Universitet, er indehaver af Martini
Erhvervspsykologi og ekstern lektor i arbejds- og organisationspsykologi ved Syddansk Universitet. Han arbejder desuden
som freelance journalist med fokus pa emner inden for studie-, kultur- og arbejdsliv.

Solveig Autzen har en baggrund som sygeplejerske og har siden uddannet sig til fagjournalist fra Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole. Hun har beskaftiget sig med ledelse, kvalitetssikring og implementeringsprocesser og arbejder desuden
som freelance journalist, hvor hun har udgivet en raeekke artikler inden for emnerne kunst og kultur, mental sundhed og
ledelse.
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